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1. Общие положения 
1 · 1 · Настоящее Положение о системе наставничества педагогически х 
работников в образовательной организации определяет цели, задачи, фо рм ы 
и порядок осуществления наставнич ества (далее - Положение). Разработа н о в 

соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и 

наставничества. 

1.2. В Положении используются следующие понятия: 
Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственны ,\ , 1а 
профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в образовательной 

организации. 

Наставляемый - участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции , добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения. 

Куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы. 
колледжи; учреждения культуры и с порта, дополнительного 

профессионального образования , предприятия и др.) , который отвеч ает ·1<1 

реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества . 

Наставни•-1ество - форма обеспечения профессионального ста новлен11я. 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностн ых 

обя-занностей лиц, 13 отношении которых осу,_цествляется наставни чество. 

Форма 1-~астав11и•1ества - способ ре::~люации системы нsставничествз чсрс · ~ 

орга ни за~tию рабон1 н астDвнической пары /группы , у частники котороГ~ 

находято, 13 1ада 111юй рол е1Зой ситу,щии. определяемой ос~ювноi~ 

де ятсл ыюст 1~ю и 1 rо ·.нщисй у ч аст11иков. 

Персош1 .1 1 и з1-1рова 11т1и 11ро1~рамма 11аст;ш1111•н.'стш1 - ·ло ,,· r : , т косрочна я 

персонал ,,-п ирова 1111 ,)> 1 11рограмма (от 3 Ml'C>l lll'13 щ1 \ год:1 ). вкмочающая 
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1\1 : llllltИil "1 .1 I1-.. IIOM у ров11я х И у ГЮК I IC оорс110В<-• ' 

J) I1 р11 н Lt I111 лс п I п,~ м1 юсти п одр,вумеваст соответ стви ~ ,1е я ге ,1 ы-1 осн1 rю 

11с:1 .1 I 11 au1 111 прогр,:~мм ы н аставнич е<.:тва 1ако н о,.1юельств: Poccиikкm'i 
Фе..1сраu11и , реги о1-13льной нормативно-правовой базе ; 

-+ ) пр11 нu11п обеспечения суверенных прав личности пред п олагает приоритет 

11нтересов л ичности и личностного развития педагога в п роuессе е го 

профессионального и социального развити я , ч естност ь и открытое r ь 

юа~11\10отношений , уважение к личности наставляемого и н аставника : 

5 ) при нuип добровольности , свободы выбора, учета многофапорносп1 в 

определении и совместной деятельности наставника и н аста в,1 яе:ч ого : 

6) прющип аксиологич ности подразумевает формирование у н аста в.1 яе\t0ГО 11 

н аставника uенностных отношений к профессиональной ..Jеяте.1ьносл1. 

уважения к личности, государству и окружающей среде , обшече .1 ове ч ес к11\ 1 

uен ностям ; 

7) принцип личной ответственности предполагает ответстве нное п ове..Jен1 1 е 

всех субъектов наставнической деятельности куратора. 1-1а ста в н11 к а. 

наставл я емого и пр . к внедрению практик наставничества. его рез ::, .1 ьт,н,:~ ,1. 

выбору коммуникативных стратегий и механизмов настс~вничества: 

8) принци п инди в идуализации и персонашваuии 1-1астзв1-1 11ч ества н а прn в.1 ен 

на сох ран е ни е индивидуальных приоритетов в созда нии JЛ Н н,1спш.1яе ч о го 

инли в идуальной траектории развития ; 

9) 11ри1-1I1и II f)U BC II C I ~за пр1л нает, 'I TO 11НСТ313 1111Ч ество реап 1 п у1.:' ТСЯ .'l IO,J.b \111. 

имеюш.и м и равI I ы й t.:оuиш 1ьI1ы й <.:тату с педа1 ·01 ·а с соолзетс гв :-- юше11 сист~ .\ 1011 

прав , о6ЯЗ31 ·111ОС 1 С i;1 , OTIЗCTCTBCII IIOCTИ , 11 c · mниC II I\IO от роJ1ево11 ПОЗIIЦ\111 в 

сисгеме н ас · , а ш1ич сстви. 

1.4 . Учаt.:ти е 1! <.: И СН~ МС ll tlCT,lВ II И 'I CCТIШ 111..' 

обра ·зоватслыюму 11po1teccy 06р;ло 1ш гс J 1ыюй 

доюкно 1 шнос 1пь ушерба 

орI ·н 11 ш~щ11и . Р ешение об 

освобожде н И И l l c\CTi..113 11 И Ю.1 11 l l<I CЛLШ IЯCMO l 'O от вы IIOJI н е н Шl должностных 

обя -за нностей ) tю1 у ч ,кI ия в мсро 11рш1 т 11ях п лана реализа uии 

персонализирова~ 11 юй r1ро1 ,раммы I шt.:т:1в 11 ич~ст в с1 при ни мает руководител ь 

обра-зовател ьной организации в искл юч1пел ьных случаях при услов 11 и 

обес п е ч е ния н е прерывности обр,пователы-юго процесса в образовательной 

орга низаuии и замены и х отсутствия. 



2. ЦеJн. 11 з~ща•,1и с~1сТ{'МЫ ш1стаR11и•Iества . 

Фоrмы ШICЛIIJIHl'ICC-1 Ra 

2. 1. Цель систем ы шIста111111чсств:1 11 с; t : 11 '0 1 · 1~чсск и х rаоот 11 иков в 

обр:лош1 1 е л ь но11 ор 1 ·а 1I ю:.щ11 и - ре:1тпа 1 tия ком I1 1 1 скс.-.~ меr 110 со1ла н иI 0 

1ффt'~п 11 в 11 ой с реды II пст:::~в IIи ч ест ,ы rз обра ·юш:пс1 1 l:, II OЙ о рг .-.~н и ·~аu и и, 

способспзую 11tс i i I1 с IIрсры п н ом у профссс1ю 11 аm" 11 ом у rосту и 

с~l\юо прс;1с1 I е н ию , л I1ч , юст н ому и социал ыюму ра ·313 ити ю I1 слагогичсск и х 

рабоп-1 1,ков, самореатв::щии и 3а кре плению молоды х / 11 ачи 11 аюш 11 х 

с п е uи ал н сто в в педа гогической профессии. 

2.2. Задс1 ч11 систем ы наставничества педаго гич еских работников: 

- содействовать созданию в образовательной организации пси хологич ески 

~-;: ом фортно й образовательной среды н аставничества, способствуюшей 

раскрыт11ю личностного , профессионально го, творч еского потенци ала 

п еда гогов путем проектирования их индивидуал ьной професс ио нальной 

траектории ; 

- ока3 ьшать помощь в освоении цифровой информ ационно-коммун икативноli 

среды , эффективных форматов н епрерывного профессионального развктия и 

методической поддержки педагогических работников образо вател ьн ой 

организации, регион ал ьных систем научно-методического сопровождени я 

п едагогических работников и у правленчески х кадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношен ия.\. 

развитию горизонтальных связей в сфере наставничества н а ш кольноч 11 

внешкольном уровнях; 

- с пособствовать раз витию профессиональных компетенци й педагогов в 

усло виях цифровой образовательной среды, востребованности испол ьзовс1ю1 я 

современны х информационно-коммуникативных и п едаrопIче с~-;:1--1\ 

техноло ги й путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивны .\ . 

сетевых и дистанционных форм наставничества; 

содействовать увеличению числа закрепившихс я в npoфcL' L' 111 1 

п едагогических кадров, в том числе молодых/н а чин ающих педагогов : 

- окюываТI:, помошь В профессиональной И должн остной clЩlП TCIUl l ~ I Пс',.'1,l Г ~) l ' :1. 

13 от ноше нии которого осушествшI етс я н аста1Зн ичество. к : сювI I я ,1 

осуществления п едагогич ес кой деятельности ко 1-1крет11о й обр:вователыю11 

орп.111 иза ци и, 03 11 акомJ 1 е 11 и е с традициям и 11 ) KJ l ,Щt)I\ I 111 кол 1~ноГ1 ж I1 зн 11 . ,1 

НlКЖС 1З I t peoдOJ I C f I ии 11 рофесс 1101 I Ш I l:, I I ы х тpyJ \11()(.: Tt' l ,I . 803 11 И f, :.l IOUl ll \ 11 рI1 

IJЫП OJ IIIC/1 1 1И JIOЛЖ I IOC I IIЫ X 06}1 ' 3ШIIIOCTC Й ; 

- u6cc 11 c• 111 ш1т 1, форм и рова II11 с 11 р:,п внл I с 11рофссс 1ю 11 ш 1 ы11,1 \ · ~ II ,н~ 11 i'i 11 

HUHl,11(0B II C Jl i.11 0 1 · с:1 , 1! 0·1 IIOlfl l' IIИl'I коюро~ ·о ocyщcc'l'l{ J I ЯCTOI I ШCT,1 BH ll 'IL' C 11:Ю ; 

- у<.:к0р}I ' 11 , 1 11 101\С С<.: 11 рофссс и о 11 :.1J11~ 11 0 1 ·0 CT'1 IIO Ш I C llll } I 11 р : I · 1в 11 т I1 } 1 Гlt..' .'..t ,11 О1 :1, В 

011 IOWt H И 11 ко rоры л ос у , llCC'I IЗШI СТСЯ 11;1с1 <IH I I H' ICCTBO, p : t 1 8 II Пlc' 11:\ 

СПО<.:об н о<.:1 11 Cc.l l\ 1()C l 051'1l' J IЬIIO , K,l'I C<.: l'BC III IO 11 Ol'l3CTC l' Be Hf-ll) ВЫПОЛНЯТ!-, 

ВОlЛО 11, е II111,ll: фу , 1 K Ц11 0 1 l:..IJI 1,I1I,IC Oб }l ' ~J I I I IOC 1·~1 В L:OOTBCTC ГB II Н С зaмeщn~I\IOli 

до.r~·,кностью; 

содейство вать в 13Ы рnботкс 11 ,шыков профс<.:с ионал ь н ого п оведе1-11I } 1 

п едJГОГОR . В OT II011J e III1и которы х осу I uествл яется н астав нич ество, 



COOTBCl С пзую1J lСГ() 11рофесс 1ю11 ,I JI 1,1 IO -lП ll\ CC l{J,( 1\1 ГlrJ,flll lИ Гl c!M, ,J 

Tj)ClIOBa Н ия М, ус , ;11101!.I IC\ 111 Ы М ·з; 1 KOI IO}l,l I c; 11,l: I IIOl\1; 

· з, 1 3 КОМИП, 1I с; t ;1гопт , ,~ ОТI 1() 1 I ICI 111 И 1(() 1 Oj1!JI X CН.:)" LltCCTBJ IЯCл.: я 

lltlC TCll3 Hl1ЧCCТl10, С )ффскп1в111, 1 м 1 1 формш,н, ~, :VI C I OJlZ\ l\, I И 1111 ,1 ив~,1 ду,1 Л1,11Оii 

р;1nоты 11 1х1601 l,1 1\ l(()JIJl('l('I IШC, llt111p ,ШJ I C lllll , I M И ll cl р ,1 !IHI I Н С и :< с пособ нсн.:т и 

C.ll\lOCTOЯTC .1 11,11() И к: 1 1 1с сгвс1 111 0 l ! ЫII OJ lll )l 'II , но · 1 1 1 ожс 11 1 11 . 1 с ,, а II H X ЛOЛЖHOCТlll,ll.' 

оfiя · 1;1111юсг 11 , 11овы1 1 1 : п1') июй 11рС1<l>сс с ио11 ал 1,11ый уrюнс 111 ,. 

~J. В 06р:тютпсш,1ю 11 ор 1 ·~1111пшtии 11pи :vic11) 11 0 · 1 t.: я ра ·1, 111 1о()r ~1н1ыс фор\lы 

118СТ:1ВН 11ч ес 1 · в;1 ( "1 IC)l ;ll 'OГ пe;Jaro , · " , " pyK()\:IO) lИ ' I l:JI 1, об rа IOHJ 1 (',l l,1 ;()fi 
11 " 6 ' ~ ,, 11 / 

0111 ·:1 1 н1 · 1 J1t11и - II сл: 11<1г . р.1юготпел 1 , - с 1 ·у; tе 1п , :1cm1 r<,1 нуш, ко; 1 ,1с 11.;; 1 

,,10 .rюлo il педе1 1 ·01· оfiр,нов,пел l:, НОЙ opп11-11-1 · mJ t1tн1" ~, :t ру ги с) 11 0 о r н n11 1 с11 ~, ю f' 

11uсп1 нн ик:у 11 .п и r ·ру п пе нJставляем ы х. Пр11м е 11 е 11и е фор r-.,, 1 11 аставн и 1 1 с L: rr~J 

вы б ирается в зависимости от цели п ерсон ализированной nрогра, 1 .\IЫ 

Н[!СП\13Н ичества педагога, имеющихся профессиональны х затру.1н~н 11 й. 

33п~юсt1 наст3вляемо го и имеющихся кадрпвыл ресу рс ов. Фор\1 1 , , 

наст~шничества исполь-зуются как в одног-.1 ви де, так и в ко,1п.-1екс~ R 

-з t~вис имости от -за планированных эффектов. 

Виртуальное (дист3 1щионное) наставничество - дистанuионная форщ1 

организации наставничества с использов3 н ием инфорчашюнно­

коммуникационны х технологий , таких как в ид~оконференu и и. П .lзтфор .\!Ь' 

JЛЯ дистанционноr ·о обуч ения , соuиальны е сети и онл аi!н - сообwес гва. 

тем3ти ческие 111-пернет-порталы и др. Обеспеч ивает постоян1-юс 

профессиональное и творческое общение, обмен опытом \rежду наста в н~11'\о,1 

и наставляемым. позволяет дистанционно сформировать пары " наставю·tl'\ -

наставл яемый", привлечь профессионалов и сформировать бан l'\ .JJH HЫ\ 

н аставников, делает наставничество доступным для широкого 1'\ ру гс1 .lltU. 

Наставничество в группе - форма наставничества, когда о:нrн нJсп1 вн 1 1к 

юаи модействует с группой: наставляемых одновr,еменно (от .JB)'\ 11 60.1ес 

ч елове к) . 

1(р3ткосрочное ил и целеполагающее наспшн1 1 чество н~1ст t1 в н111'\ 11 

нас1шзляемый встречаются по за ранее уст[111 с 1в.: 1енн о 1,t: гр , 1 ф 1t l'\: : .1я 

поста новки конкретных целей , ориентировн! 1 ных 1-1 :1 опреде.1е1111 ыс· 

кр,пкосроч11 ые р(;зул ьтаты. Наставляемый должен 11р11лож1 , ть o npe;teJ 1e н н ыс 

у<.:и л ия , чтобы ll!)ШI BИT I:> себя В neplIO) l i\ lC',KLl)' 13L' 1 · rcч,ll\lll Н ,'lOL' 1 l!ЧЬ 

ГIO C' l aBJ l e HHl,I X Jt(.:J16i. 
Ре 13е рс и IЗHUC 11a t.: ·1 cll\11 ИЧССТIЗО - 11рофссс 1101 I Ш I i\l Jl:1; ll lltTO 1.ю .:.1 р , н.: га (:1 :11 IOHII 1'01 

H 3CIUBHИK()M Ulll>l'l 1101 '0 pa60TIIИIO\ IIO IIOll!IOC:.11\1 IIO Bl,IX TL'H Л,C IIЩI~ , ГL'\HO_гll)I lli!, 

с1 О llЫТНЫЙ П CNll 'O i C ' l::JIIOIJИ ' I O I 11 ~\ CЛ.lBIIИl<Ol\1 I\ IO Jl\.) ) lOП) IIL' 1 l;JПJГi.l В вопрос ~l.'\ 

меН)Д/1 к и и OP l'i.ll l lЛtll tИИ у че6110- восп I I Л.lТCJ ll , 1101 '0 11 ро1 lt'l"L',l . 

Ситусщионнос 11 , 1 ста 1З11 ич ест,ю 11ш.:та в11 н к 0 1, с1 ·1ы ш1ст ПOI\ IOWb ил и 

консульта цию всякий р ,п, ко, ла 11ш.:т:.1 1 ~ J 1ЯL'l\1 ы Г1 11 уждс~е гся в н 11х. Как прави л о, 

роль наставника состоит о том , чтоб , , , 06tт11 t:t 1 нт,, IIL'l\1 eллe 111 юe реап1рован 1 1 е 
Н 3 ту и л и иную с 11 туацню , ·з 11 ачимую дл я его подоп t: ttного . 

Скоростное 11 с1сгn 1-тнчество одно 1,ратнс151 встреч[! наставл я еl\t0Го 
(1-шставл яем ы х) с наставником более высокого урон 11 9. 



( професс 110нало l\1 / коl\1 п сте н т н ы 1\1 л ицом) с целью постросII ня 

взаиi\юот н ошени й с дру гими работ 11и кам и, объеди н е 11ны l\1И общ~1 1v1(1 

проблеi\ 1 ::11\1 11 и 111 псрсс1ми и л 11 обмс 11 ом о т,1том. Та кие встреч и П ОI\ЮГ<1ют 

форl\1ул 11 ровап, ~, у ста н авJ 1 и в:1т 1 , 1tcJ 1 и и11д и 1Зилуал ь ного рювития и 

1~,1рье р11 ого ростс1 11 с1 ос 1 юве и 11форма 1tии, 1 ю1 1 у ч с 111 юй 1л ,~вторитет н ы , 

lf( ТО Ч\I ИКОП, 06 1\ 1 е 11я т 1, <.:я М II С \tИЯ М И и J I И ЧIIЫ M 0 111,IT0 I\I, а также ff clЛc\Л Иl[J 

от 1 юшс 1111я "11 аста в1-111к - 1 1<1ставл я ем ы й " ("рав 11ы й - р~ш1юму " ) . 

Тр:1л.11Lt1ю1111;:~я форм<1 н аставничества ("од ин-11 .J-од ин" ) - 1па и l\юдейстни е 

1\1ежду бол ее опытным и начинающим работником в течение о г1рсделе11ного 

продолжительного времени. Обычно проводится отбор н астав 11 ика и 

н,~стJвл яеl\1ого по о пределенным критериям: о пыт, 11 авы ки , л ич 11 ocr 11 ыс 

хара ктеристики 11 др. 

Форм а н аставни ч ества " учитель - учитель" - с п особ реализаuии uелевой 

модели наставничества через орга низацию взаимодействия настав ни ч еской 

п<1ры " уч ител ь-профессионал - учител ь, вовле ч е нный в ра-зл ичные фор 1ч ы 

поддержки и сопровожде ния". 

Форма наставничества "ру ководител ь образовательной организаuии 

учитель" способ реализации целевой модели наставнич ества через 

организацию взаимодействи я наставнической пары ру ководитель 

образо1Зател ьной орга низа ции - у читель" , н а целен н ую на совершенствованн е 

образователь ного процесса и достиже ни е желаемых результатов 

ру ководителем образовател ьной организации посредством создания 

необходимых организационно-педагогических , кадровых , методических . 

п с и холога-педагогических условий и ресурсов. 

3. Организаuия системы наставничества 

3.1. Наставничество организуется на основании приказа ру коволпел я 

образовательной организации "Об утверждении положения о систеi\1е 

наставничества педагогически х работников в образовательной организа ш111 ". 

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его пись l\ 1ен но го 

соглас ия приказом руководителя образовательной орп1низаuю1 . 

3.3. Руководитель образовательной организаuии: 
- осу ществл яет общее руководство и координаuин.1 внедрения ( при менсн11я) 

с истемы ( целевой модели) наставничества п ед:~гогически х р ~1ботн 11ков в 

обра-зовател ьной организации; 

и здает лакал ьн ы е акты образовательной оргш-1 иза u111- 1 о внедрен II н 

(приме 11 ен ии) с истемы ( целевой модели) наставничества ~, орп11-111 з:щ 1 111 

н с1ста вн ич еств<1 п едагогичес ких работников в об р:~зовател ыюli орп11-, ю ~ш 1111 : 

- у1 в ержщ::~ст кур,пор'1 реал и з::щии программ 1-1 ;:~ст ,1 в 1-н1чества, способств) е г 

о -1 бору 11 ~с1с1в ников и н асл.шш1емых, а также ут нс р)К Л:k'Т их : _ 

- утверждает )J,о рож1 1 ую карту ( п ла 11 мсро 11ри }1п 1 1,i ) 1 io рсш , 11 -з.11;1111 l l ол <..Ужс1- 11 ·1 ~ 

о системе 11 аста 131н1ч ест1За 11 сцагоп1 чсс к11 х ра6ол1и1,ов в оор,нов,пел ьно и 

организа ции: 



( 
- IЛ)ЩСТ 11р 11 кю( 1,1) О 'J[ll<p e I IJIC I I И И II асп1 I-т ич сс ки х 11 с1 р/ гру г 111 С П И ChMe J 11101 "(_) 

CO I .п асия 11 Х у ч ::1 сI I IH KOB ll i.l I HYЗJ IOЖC IIII C II ZI 1111 Х ,' (O II OJ IIIИ TCJll,flhlX об я '3Ш IН ОСТСЙ , 

cв я · Ja llllbl'( с 11 аст:. 11 ~ 1111 1 1 сскоi1 J lC}I I CJll,ll ()C'I 1,IO ; 

- с 1юсобсгнуст сtУщ~1 11~1ю сс 1 с 1ю 1 ·0 1 паимонс~k· 1 нин н сфс rс 11 ас г ав нич ес гв с1 , 

ОС) lllCCTHJl>IC I KO ll 1 :шл , 1 С p :. l ' { J IIIЧIIЫ MИ y чpc,J()I.C IIИ}I MИ И ор, a, 1и · ~al(ИЯ I\ III 1/0 

проблсмш,1 11 аст:ш 11 н 1 1 сстrз~1 ('~ clKJ 1юч c r 1и с J tо1 ·01-юров о ст 11YJJ II и ч сст ве . о 

CO [lll i.l .l llJIIOl\1 I1 арл I срствс, I1po 1ЗC) l C IIИ C KOOp) lИIIШlИOIIIIЫ X CO f3 C IJ (Ш IИ Й, у чш: rн е 

в 1, t11 1 фсрс 111 tш1 л, фору м:Jх, всби н:.1рах, с~м и н аrах 11 0 г1rоб. 1 с\ 1 а \1 

11~1с т~1в н11честв:J 11 г. 11 .); 

с1 юсобствует оргин и за ции условий дл я н е г1рершз н ого поны 11 ,сн ш, 

пµофесс11он ального мастерства педагогич ески х работJJн кон, 

:J1_-~..:у1v1 ую-1рова ни я и распространения лучших практик н аставничес гва 

п едагогических работников. 

J.4. Куратор реализации программ наставнич ества: 

нюначается руководителем образовательной организации ю ч1 1 сrа 

заместителей руководителя; 

- своевременно ( н е ме нее одного раза в год) актуализирует информаuию о 

наличии в образовательной организации п едагогов, которых необхо.Jичо 

включить в наставническую деятельность в качестве н аставл яемых: 

- предлагает руководителю образовательной организации для ут верж.Jе ння 

состава школьного методического объединения наставников .J _l я 

утверждения ( при необходимости его создания); 

- разрабаты вает Дорожную карту (план мероприяти й ) по рес1 .1 юаш111 

Положения о системе наставн и чества педагоги ческю:. работников в 

образовател ьной орга низации; 

совместно с системным администратором ве,1ет ба н к 

( персонифицированный учет) наставников и наставля еl\ 1 ых, в ТО \! ч 11с1е в 

uифро 1Зом формате с использованием ресурсов Интернета - оф11шkс1ьно1 L) 

сайта обрюоватеJ 1ьной организации/страницы , со ц11 алы--1 ых сете Г1: 

форм ирует ба нк индивидуал ьных/гру пповы х персон~1л 11 .н~ров;1нны'\ 

программ наставничества п едагогическ и х рnботн ~, ков . ОС) wеств_г1яет 

оr 1и си 11и е н аибш 1 ее ус п ешного и эффективн ого опыта совl\1естн о со 

IIJ KOJ ll , IIЫM МС' I О) lИЧССКИМ советом 1шсгаш 1иков 11 CIICIC\ lllbl\ l 

JJLM и 11 и сграторо м ; 

осу , llCC'I Ш l } I C ' I коорл,и шщию дe 51 TCJ I Ы !ОСТИ 1·ю H~lC 1 ·ав 1 111 чес ГВ \ L' 

0"!13CICTBClllll,IMl1 И 11 сформш 11 , 111 , 1 ми lljlC)lCTi1131 1TCJl511\ll·I реп1011ш1 ьной Cl! Clt'\IЫ 

ll ~IC'I Jl! ll11'1C C.: 'I 11 ,J, с C L'TCB l,IMИ IIC)l"1'0l "J,(LJ CCK111\1 l1 coo6 1t[t'CI Вс11\ 111 : 

- ор 1 ~,111лус · 1 1101!1 , llll l' IIИ C ypoB ll}I 11рофссс 1ю11ш 11~ 1ю1 ·0 l\lclCl 'CjlC l'IJ:1 ННС Г~1ВН11КОВ, 

в ·1 ом 11 иcJ Jc '' '"' стюк 1чю1юч11ы х 11 J1011 t ~щю:~х ~1 в 6: 1 ·юш,1 , ш ,_-олю: с 

привлечен исм 11 sслш11 и ко в 1л J tpy 1 ·иx обра ·юватсJ 1 ьн ы х орп1н юпщ1 й ; 

- ку рирует про 1Lссс р , 1 '3работк~, и рсш 11л,щи и 11 срсон , 1mлированных nporpsl\ 1 м 

н::1ставн ичестви; 

- ор1 и 1-11лус· 1 co 1sr,1cc гно с р) ководин~1 1 сl\ 1 обр,вовnтель ной органи 1а uи11 

мониторинг реш 1 изаu ии систем ы I шстnв 11и 1 1 ества педагоп 1 чес,~нх рабо гн11 ков 

в обрюовательноГ1 оргs 11юа uии ; 



--+ 1 11 -1. llpaвa 11 оr1и1 · , , · · ра 1 1;1 11 :н.: , aнtti, i,; i: ( 111 юсн, 11ас1ав11ию1 
- 11 р 1 1 HJ I С 1( а 1 1 i 

> , lJl }I () l\i\T \11~1}1 рi160111 1 1ко , , г.. , < IIO\ЮlltH 11 ас 1а11 . 1яс,10, 1 , ,lr \lH'< II C: li:Jl ' ()l ' И 1 ICCl, ~I "\ ,0\)j),IH)l\ ' \IC ' ., - • - '! tt ·11 . ) ' · 11 ' 110110Р 1 , 1 т1т11 1 111с11 '<со11,101я: ' ' ( 1\ 111 1 1,С Я н \ L' 1 ,1 ) 
11 '1 ' . · ' II< B. ll' ltll ()\1 110!1Я , lКС L \larcrv1<1 . l ,\\IИ Н \ ЧНОГО ll'. l~I < \.: l ,1В .l l }ll'\H )f О 11 111 ' , 
- . I I() 1: l,1/I, Лр\1\1() llltфop\1 ,lllИIO о Н11!С . Н (H HOIII Cll l1II 1,0lOjlt)I () ОС\ 11 , , . • • ,.. • tLLIB l}ICIOI l l,\CJ.111111\'I CC III() : 

- 00\Xlllla 11 ,СЯ с ! 1 , . ., 'H l~JICIIII L'i\1 t, t, y p:11()!) \. И p 'Y KOIIO, IИI C 110 oi1r ,нoRaГC. 11,ll ( H1 О\ 1 1 illl11 ~:lt\11 11 L' IIJ1 · - ' . • ()Ll,~Ч) f1 () l . l()11, l'lll 111 l ' II CI() (){)}1! ,\IIIIOCIC~i 11 , I L Г ,IRHltKa : 
- ()(: ll lCC I Ш IЯ 11 , \1\) 11111\)1111111 l l' >l I l' . 11,ll(Н..: 111 ll ill r ,lН J ISI C\ l() f () fl Ф()r \l c 11 \1111oi1 
11\IOBCj)l, 11 Bl ,111().I III L' llll>I li\Jl i11111ii . 
4 .2. О()я за 111 юс 111 11 :к 1 :.1в1111 к :1 : 
- Р: 1,01ю:tс11ю 1ю 11,0 1 1 рсбовu11иями ·Jn ко1ющпслы: гва Рос с ии скш·1 Фс . 1сr,1ш 1 1 1 . 
рс1 IIOHil . l l-, tthll\111 11 J IOKilJll,111, I M И 110j1 MclTИl3Hbl i\ l И r1pnROBhl\l~I ЗKl,l \111 
t)6p:1 Ю 1m l 'CJI l, I IO ,i ор 1 ·:1 11и ·з:11 lИ И 11 ри ос у щес Г В . 1 С 11 И И 11 JCT а RfHI' lt'l "1 Н 1 
'1СЯ 1 l' .H,HOC ги; 

- нз лод1пься во взаимодействии со всеми структураl\н1 обра1о ватс'.1ьн1) i i 
орпзн 1на ци и, осуществляющими работу с н аставл я еi\1 ы ,,1 п о прогрз ,1 чt: 
нзставничества ( предметные кафедры , пси хологические сn) жбы . Шf-:() 1 
,10 .10..1ого учителя. методическ ий (педагогический) совет н пр .) : 

осуществл ять 

обществен ную 

обще культурного 
при ,1сре; 

включени е молодого/начинающего с п еш 1 :1.111 с r .1 R 

жизнь коллектива , содействовnть 

и профессионального кругозора. в т.ч . 

rас шнре Hlk.) 

\,1 на H IЧHL)\( 

- ссвдавать условия для соз идания и н аучн ого п оиска. 1 воrчсс rва в 

пе,1агоrи чес ком процессе чере·з привлечение к ин 1юваuион ной _1ея r c.1 ыю1.: 1 ,, . 
содействовать укреплению и повыше н1110 уро вня 11 peL· П IЖНL)С , 11 

пре1юда вател ьской деятельности, организуя учасп 1 е в \\еrо прн я п 1 я \. t.1>1 
,ю. ю,J, ы х / на ч и н а~о 11111 х педагогов разл ичны х уровнс11 ( 11 ~)LЧрt:сс 1 ю н-1. н,н ы 1...· 
к uнк) rсы , конфере нции, форумы и др.) ; 

учас I вовать гз обсуждении вопросов , свюзнн ы :--. с 11t' t~ll L) I 1 1 ч 1...' 1..'t--L1 11 
;1ея I CJll~ IJOCI 1 ,Ю 11 <1станш1емого, BI-IOCl'\ТI:, 11peдJ IOЖt:Hll ~I О е1 ·0 

11 pИl\1l? tt C IIИИ мер ) tИ C llИII J IИllap1101-o во ·щс li с пзш1 ; 
- j1L'l(()ML: l l)[()Ht\ '11 , ) 1 t,\C 't l IC 11 ас · пшю1 СI\Ю l 'О В 11 рофесс1 IOl 1:1~ I ЫIЫ \ 
фс, 1cpaJ 11~111,1 л 1<0 111, y r t.: :t х, о 1сн 1 , 1 н , 11 1, HL' l'L' 1 l 'Р( )Н 11\l Hl' 
!\1L' 1 O, lll'I CCl<Ol' c o11 1ю 1 IOЖ) tl: IIII L' . 

5. llpaвa 1-1 oG,1 ш1111щ·п1 11а(·пн• .1 1ш.•мо1 ·u 

). 1. l l p,1 11:1 11~\l' 1 ,lli 1 1>1l~l\101 о : 

- ( 11( J \.'l\ l~l l l•l'I CCK II IIOli l,1111 ~\ 11, l: I Шi l 11po1\H..' L'l' I \O ll ,IJll , lll,ll·1) роне111,: 

IIOlHilpc'HIOI 11 .1 11 

!k'l lllHI.\. I Ы I Ы \ 11 

ll l ).( [1..'!Ч, t-- ) 11 

)' 'ltll' 1 HO ll~\ 11 , 1! l: OC I HHJIL' lll\1 1 11 ~ 1хо 11 а . 11п11рош1 111ю11 11 pot pu \\ i\ l Ы 
ll iJC l:JHIJll'l ~L I ва II L: .' lcll Ol ll'I CL'K ll л ра60 11111 ко11 ; 
- 06рс1щагьо1 1( ll clC'l HR ШIK )' Н1 IIO I\IO IЦl.,IO 11(~ 1:Юпрос а l\1 , СВЯ'33Н НЫ l\ 1 
J lO J I Ж I IOl' гн Ы 1\1 И l){)51 'm ll н о<..: 1}11\1 ~1 , 11 poфct.:L:110 1 Ш . 1 Ь1 l011 ,' lеЯ гел Ь1 IOCl ью; 

с 



0 1 · ·г1,, I реал И lcl I l И и 
1 1 11 e · З\' J11-,TclTИBl-f '-' - OC)' IILCCll~Л ЯCT M0\ II1'1 0 j1ИII\ ' ' )( )()Сl<ГИ13I1ОСП1 11 ~ 

., га ни 1 с:щии , OllCIII() CII CTCl\1bl ll <ICT:::JR lll1'I CCГl3<1 13 06ра1оватс1 I1:,I юи ор (, "' ия .. , ств;:~ и повыw~ 11 FЮIЗЛСЧСНIIОСТИ 11 сдаго I ·ов В 11а ·нIич11ы с r\юрм1, 1 11 a<.: l c\ lHIИЧ e " 
ИТОГОВl:,IИ 1,вал 11е\JИк,щ1ш п слаго гичсс ки х работ11и1<0R , формирует 

' TB ZI peDЛIODLlИl 1 ::~ II :::1л 1п 11 ческий отч ет о рсал Iлш t и 11 с и с 11.: м ы 11 ; 1 с1с111 II1,,11I ес <-, . 

. ICC K~1 X rc.160TI I И KO R. 11срсш~;1.1 н1 Hlj101Ш llllbl:\ 1Iрограмм I 1.JL: Г <IBIIИlf l'C ' I Hcl II C; l ,1I 0 1 И 1 
<- • 

ф 11кс~1руст л : 111I11 , I с () l(()Jl~JLI CCI нс у 1 I ;, 1 1..: ГIIИ l< O I I 11 c pc o11 aJ IJ.-П ИpO Bcll fli blл 
проI ·рс11\ 1 1\1 I1аст,ш 1нI 1 1 сс I H<I Н форма х l' l <.1' I И С I I1lf CC l(O I () 11 <.1 6 J I IO }lC IIШI ( COIЗ J'v l CCГ I IO 
С ( l \( T Cl\11\I-, 11\ \ : t Л l\1\IIIII CTp : 1 тopoм). 

3.5. 1\lстод11чсс кос 06ы: ;н111с11и е 11 .:11..:лш 11ико 1 ~/ комисс.:ия /L: онс · 1 ( r 1 rнI cro 
Н Шl 11 Ч 1111 ) : 

- совl\ 1сст Iю с кур~пором приним ает у ч :::~ст и е в рс1 ·з r:::~боткс локал ,,, ны х ш, rов и 
1 1нфоршщионно-метод1-1ч ес кого сопровожденю1 в сфе ре н аста вн и 1 I естна 
пс ,1,1гоп1чсс к11;,..: работн11ков в образовательной орга ни за ции ; 
- ведет учет сведе ни й о молодых/н ачинающи х с п еци аsI и стс1х и ин ых 
~--: атегор 11ял н аста вляемых и их наставниках; помогает подби рать и зак реп"1яе г 
пары (группы) н аставников и наставляемых п о определенны ~, вопросю1 
( пре..1метное содержание , методика обу ч е ния и п репода в<1ния. 
восп нтс.1тел ьн а я деятельность , организация урочной и внеурочн оit 
..1еятел ьности, пси холого-педа гогическое сопровождение н аста вл я е:--. , ых 11 
настав ни~--:ов и т. п .); 

- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные про гр3 \\ ЧЫ 
наставни ч ества , содержание которых соответствует запросу от.1е.1ьных 
п е.1агогов и гру пп педагогических работников; 

принимает участие в разработке методического сопровож..1ен 11я 
разнообразных форм наставничества педагогических работников: 
- осуществляет подготовку участников персонаJ1изированных прогрюt\ 1 
наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионаJ1ь ного :-.1 с1сте рствс1. 
форумам , научно-практическим конференциям , фестивалям 11 т . ..11 .: 

осуществл яет организаuионно-педагогическое, учеб но - i\1ето..1 1 1ч1:?с1--:о t'. 
обес печение реал изации персонализировашLых программ наставн 11 чества в 
образовательной организации; 
- у час113ует в мониторинге реашвации персо I-шл 11 '3 1ч-ювс1нных nporp~1\t\ l 
IIncI с:1 rзIIи• I ссI ва п ел.:1 I ·0 , · ич ес ки х рабол-1иков ; 
- я~л я е1 CSI открыто й П J IОIJЩДКОЙ ) lJ\51 осущсс I · ш IсII11я i--:O HC)'.1\bTc\ l tl\OHl\hl'\. 
согласова · I сл I. IIы х фу 111щий и фу 11кций м едиании : 
- COBMCC'I IIO С ру коIЮ) lИТСJ1 е м 06ра ·ю13атс J 11, 1 IOii l)рП1111·'1'3~ЩII11 , I-.: ура l'OPOi\ l 
реаJ11,П3 I lИИ r,rограмм 11 [ \ СПIВIIИЧ ССТВа у 1 Iш.:т~зуст \\ Р" ' Ч) .16(11 · 1-:с l\ l ё.Пt'p I1; \Л hllhl'-. 11 
нем ,периаJll, IIЫ Х C I имужш ll (Ю lllPC ll\151 11:.К'П\В IIИl<ОВ: 
- прини мает у ч асти е в форм иро~з;.,11111и 6а 11ка JIy •II11II:,.; I1µш,л11--~ II с1сrав н11 чсс гl:);1 
п едагоги ч ес ки х рибот11 и ков , 1111фЩJМШlИ О 111 l01\1 сопровожден и1I 

llr() ('n ,'lM l\-1 I\ ;1 С.:ЛШ II1IЧ ССГ \3Н Hcl cc1r11\; персонал и 1 I1ровин III , I х t " 

(с п е ци ализирова н н ой стрt1 II и цс с~1 йп1) об рn ·зошJтtл ьной орга н ю;,щи 11 ~1 
соци альны х сетях (совм естн о с ку ратором и систеl\11-tым адм инистратором) . 



rз i ioci, 11") н с1 р.:~ссмотрс1111 е 1Iрслложе 111н1 гю сове р111 е I1 стrзон .:1 IIнI0 
псрсонш I ~пировш1,1ы х 1IроI · 1х1мм 11 астав 11ич сств.:~ п сла гогических работников 
06r,пова 1тльно й орган111аLt1н1 : 

- oбpai1t~11 1>ся " кур ~~ 1 ору 11 ру ковол 1пс1 Iю 06р ~по вате 111-, 1ю ~i оrганvпа 1tи11 с 
хо;1с1 т,11'kт1юм о -з::~мс 11 с 1I аспш1111 к ; , . 
:7i.~ . Обя з:1111юс п1 11t1c I · ,ш 1 1 яо10 I -о : 

IЛ) ч :111, Федсрал 1-. 11 ы ~, закон от 29 Jtc1<..16r>i 20 12 1-. N 2 7J-Ф1 "06 
обр:Ую в~ш 111 1 в Pocc 1-11ic1<0~1 ФсJtс р :щ1111" , и111, I с фс; tс ралы 1 ь 1 с , региш-1 аль н ьIс? , 
1\1~ НИ ttl I п :1 . 1 l, IH-.IC II ЛOKШ lt, 111,IC 11орм ат и rш ы с l ljXII IOH l,IC а 1п ы , r er) J1 и ру ю11 [ И С 
Ol1j'1:lI0\1cll l' .1II-, ll)IO )ll'} I Tl' J ll.1 IIO (lЪ . )(C}ITCJll, II OC' II, 1\ сфе ре ll c1Cl <.1ВIIИ'I C(ГН, 1 
1 1с , 1агоII1 1 1с\.' 1~11:-,.; ра6о п111ков: 

реал I повывать мсrопр11ятия плана п ерсо нш I и 1 иrо ва нной гI рогrа \1 ч ы 
наспшн I1чсстк1 в усп1новле1-11-1ые сроки; 

- собл ющпь правила внутреннего трудового распорядка обра1овате.1ьно11 
орган 11 3::1 1 tI1 11 : 

- зн,пь о6я-за нности, предусмотренные должностной инструкuией , основ ныt: 
направлен 1 1я профессиональной деятельности, полномочия и организаuию 
работы в образовательной орга1-нвации; 

выполнять у казания и рекомендации наставника п о испо,1нен ию 

.1отжностных, профессиональных обязанностей; 
- соверше нствовать профессиональные навыки , практические пр ие:-..1 ы и 
способы качественного исполнения должностных обязанносте й; 
- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выяв.1енныс­
затру,1 нени я ; 

- проявл ять дисuиплинированность , организованность и кул ьтур::, в работ е- ~1 
учебе; 

- учи ться у наставника передовым, инновационным методам и фор :-. 1а\ 1 
работы , правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

6. Проuесс формирования пар и групп наставников II педагогов. в 

отношении которых осуществляется наставничество 

6. 1. Форм ировани е наставнических пар (групп) осуществл яется по основны ' ' 
кри ,1 е р и я м: 

11рофесс иона 1 11j 11ый профиль или личный (Коi\1петенп-юстны11 ) оп ы 1 
н а с 1 ~1 ш I и к а ДOJ IЖIIЫ соответствошпь '3c.1 11p0L',ll\ l 11:1с т::~вляе i\1Оl 'О 11: 111 

H3CT3 BJI Я t M l, IX; 

- : IIU C' l ,Ш IIИЧ <.:CKOЙ II а р1 , I (1 · ру 1111ы) ЛШ I ЖС \1 l'JIO )\,ИЛ, 0I IЛcl lll\\ll ЫII ~ Iн герсс 11 
С И /\11 I атия , I IO ' HIOJ l}\ЮlltИ C 13 бy J tY lltCM )ффсктинно Ю~l lll\Юде йсгвовать В pai\\Ka:-: 
IIp01'\)JMl\1I,I I1 астив I111Ч СС' I IЗLI . 

6.2. Сформ и р013U1 1\IЫ С 11 <1 J tOG porIOJ ll,IIOii OCIIOIЗC ( lll'IIOCpl') lC П3l'll\lhl!\I ) ч асти~.\\ 
куратора, 11 асл1в н и ков и 11 ~ю1 го 1 ·ов, в от 1 ю1J1<.:II1111 "оторы х осуществляt>п.: я 

н аста вн и ч сство , пар1,1 / 1 ,ру 1111 ы у I нсрж; tаютс>t II р11 ка · юl\1 руководитеш1 

об рюо в,пел ьной орга 11и ·3а ц11и . 

7. За13ерше11ие 11 е р<..:онш1и'Jирован11ой про1 ·рz~ммы наста вничества 

1 
) 



7.1. · з :шср111 с 1111 с 
IIL' jll:OIIШ II I J11po1m 1111 o~i 

ll!)OIIC\ 0 ,' tl11 В l .1 I) i I;1c : 
11ро1 pi.11\11\11 ,1 1 IЖ' 1 tl l!I H/ll l'L' 1 H:t 

- ~~11 н: р111с 11 ш1 1 , 
l.l lt]!/ ,) l\1L' jIO llj)H 51 l llii ll l' /lC0 /1,1 111 н 1 рон , 1111 1() ii 11роI p,1\IJ\II,1 

11 ; 1с1 ~нз 1111чсс1в : 1 н 11 0.1 111 lщ oб 1 ,L' \I L" 

- IIO llllll/llf ,1•11 11s , . . ' 
l ll ,ll l ,1111111 1\il II JIII 11 , I C l i ll !J I H l'\J<НO 11 11 . 111 () () ()10, 1/1(1 \ I_\ r c l l ll' IIIIIO 

(IIO \H,liК l1 1C l lflll ,. 
· · ' ,l\1 ()\Jl' l()}II C. 11 ,l'll !; I\J) ; 

IIO I1III1Itll :11111 \l' (1! l'Jlj 'li ll' l l l'I 1(1. l l ll' I 111 51 

lll'p<.:0I1 · 1 1 11п , .. 
,. ' · llj)Ol!,11 III() 11 llj)Plj)il r\ 11\ 11 ,I 11 ,ICl ,l lll lll 'll'C ll !U /! l H 1) р ,Н, 111 ' 11 1 1,1 \ 

OlKlOЯIC .1 11,CГB С О l ' 1P j10III,l l/ ;JCl ,IIIIIII K;I 11 /ш 111 l ft ll l< IIIIOIC\IOIO - фo j K- \l ~ I ЖOr:1 ) 

7.~ . j j·{l\1l'IICIIII L' l' I Ч 11,. () I\ jlL',I I1/I !,11[1111 ll l' IKOll ,IJIII !11pOH,11111 <> 1-i rtrшr:t\ l \ 11 , 1 

l lilC 1 ~111 II11 'll'l'I 1!:1 IIL.',' l: 11 Ol 'lf 'I L'CK II \ jl , J(°) ()'f 11 И KO I!. 

110 обою,' lНО l\1\ l'O I JlilCI 110 l l~IC'I ,11111 и Юl 11 1I ,ll: 1 aШ l }I C\ I 0 1 () II ,IC rан IЯ l'\ff,I \ 

11 с ;1J гоI ·011 I IO '! l\1t)Ж ll t) IIpo)t.IIc11II c с рока рсш Iи · : ,щии 1I <.: r сш1 а, 1 и ~иrонан н< НI 

11 po1·pm,11\1 ы 11:~п :1нII I I чес~ ва I 1л 11 корре ктироrзюI се co, t cp-;.кar 1 ~ 1я I н а г 1rи чср. 

1 1 .1 ан ,11\1е ро11р 1 ш1 1 1 1\ формы н ас г~1п11ич сства) . 

8. Условия публикации рсзут>лпов 

персонал изированной программы на
ставничества 

педаrоrи чесю1х рабопшков на сайте о
брюов<пельной организаuни 

~- ' · Для размещения информации о реатпш..1,ии п ерt.:оналюн рован ноit 

п рогра J\1м ы наставни чества педагоги ч еск и х работников н а офн ш1 J..1ьноч 

сш'iте образовательной организации создае
тся спеuис~льны й раздел (p)6p1 1r-:aJ. 

На сайте ра змещаются сведения о реализуемых персоналюированн ы .\ 

програ ммах наставничества педагогичес
ких работников, базы насл1вннr-:ов 11 

наставл яемых, лучшие кейсы п ерсо нализирован ны'< п рогрз , I\I 

наслшни чества педагогических работников, федералы-1ая , репю н~1. Iьн,1я 11 

.1ока.1ь н ая нормативно-правовая база в сфе
ре наставничества пе,2'-1 го п 1 ч сL'К!I \. 

работни ков , r\ 1 етоди ческие рекомендации, новости и анонсы 1,1 еропр 11я г11 it н 

про1рамм наставни чества педагогических работн иков в 06ра1ов~не.1ьнt1 11 

орган иза ции и др . 

8.2 . Ре-зул ьтаты п ерсонализированных програl\ш н,1 L' г:ш 11 1 IЧ t.' 1,: тr, -1 

11 e;Ja1 nгически х работников в образовател ьноit орган юaLt 1I rI 11 уб. 111 "' : ю1 L.'H 

1юс:1с: I1 х · !анершс rrия. 

9. Заю1ю•нпет>11ыс 1юJюжс11ш1 

9. 1. 1 / асн)ящсс l l шюжс 11и е всгу11аL.'Т LЗ с 11 1 1 у t.: 1\f Or\lL.'IIT,1 : пзсрж:1сн11}1 

руко воли тет:м о6р;~ ·ю п с.пс1 11, 11ой о р1 ·ш IIл;щи 11 11 ,1 t <.: 11ствуt'Т Gect.: роч но . 

9.:2 . в 11 <.!СТОЯЩСС l l шюже 11и с IVl()f 'Y f' U l , /Т/, в11 et.:C lfl 1 I н Jr\ lCIIL'lll l}I !1 ,' lOIIOЛ Hc.'HШI в 

соо · , ве' I СТВИИ С 1!1101!1, 11rи11}I T l , / Mf,J ' ШKO IIO,' (il'l' l'Jll, I11 , I 1\11I 1·1 1I1I 1,l r\ III II op 1\l clllll:H-/Ьl r\lll 

а К UlM 11 r occ И Йt.: КО~/ C/>l')(CjXII (/111 11 Hl/ 0I1I, 11 рI1I1 }1 11,1 i\ I1I , ltH< i1Л hH Ы i\ l И 

норм3ТИВ/IЬIМ 11 ,11,'l <il\1 И обра ·юв:1п:.1 11 , 1 ю i1 Щll 'i. 1II 1I ' {, ll ll 111. 
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